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ATA DA 8102 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA,
REALIZADA NO DIA 27 DE FEVEREIRO DE 2025

Aos vinte e sete dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e cinco, as dez horas, por
videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se a Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), secretariada por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA, Secretéria-Geral.
Participaram o Presidente Substituto REINALDO DA CRUZ GARCIA e os Diretores CARLOS
EDUARDO CABRAL CARVALHO, HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES ¢ THIAGO IVANOSKI
TEIXEIRA. Ausente o Presidente THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO, por motivo de
afastamento ao exterior. Foram convidados para participar da reunido o Chefe de Gabinete GUSTAVO
CERQUEIRA ATAIDE, o Consultor Juridico BRUNO ABREU BASTOS ¢ a Analista ISABELLA
ARAUJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participagdo da maioria dos membros, restou configurado o atendimento do quérum estatutario.
Assim, o Presidente Substituto Reinaldo Garcia cumprimentou os participantes e declarou aberta a
reunido.

APROVACAO DE ATA.

Foi aprovada a ata da 809" reunido da Diretoria Executiva.
Nesse momento houve uma inversdo de pauta.
ASSUNTOS GERALIS.

(1) Relatério da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos 3° quadrimestre/24 e Relatorio
de Riscos de TI/SIC 3° quadrimestre/24. Foram convidados a Gestora de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos Higia Martins, o Gestor de Seguranca da Informagdo Sergio Miranda e a
Superintendente de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdes Claudia Bento. Higia Martins apresentou
as certidoes de conformidade, os pareceres e os normativos analisados no 3° Quadrimestre de 2024. Além
disso, apresentou os processos de fiscalizagdo, com o plano de acao iESGo 2024 e seus indicadores, € o
Instituto Ethos com seus dados e estatisticas. A Gestora demonstrou o status dos projetos de revisdo do
Programa e do Plano de Integridade e a certificacdo do Instituto ODS, além de outras agdes como a
revisdo da pontuagdo do IC-SEST, o treinamento obrigatorio do Codigo de Etica e Integridade,
estruturagao de revisdo do processo de gestdo de risco, o relatorio de conformidade da CGPar n® 42, ¢ a
coordenacao do novo capitulo de sustentabilidade no Relatorio Integrado de 2024. A Diretoria indagou se
existe um painel de monitoramento com as informagdes ESG e os demais projetos da CGR, para
promogao da transparéncia e divulgacdo dos esfor¢os da empresa. Higia Martins informou que a ideia ja
existe e deve ser implementada. Sergio Miranda apresentou as principais agdes de seguranca da
informagdo e comunicagao realizadas no periodo. O Gestor abordou sobre o sucesso do teste de penetragdo
(PENTEST), o projeto de Sistema de Gestdo de Continuidade de Negédcio (SGCN) e o projeto de
conscientizacdo de seguranca com a empresa Hacker Rangers. Higia Martins apresentou ainda o
gerenciamento de riscos com destaque para o risco 17 que foi reduzido e Sérgio Miranda demonstrou a
Matriz de Risco de TIC/SIC, com sua matriz de calor atualizada. Cldudia Bento abordou o gerenciamento
de riscos, com a terceirizacao de desenvolvimento, a contratacdo do servigo de gestao de vulnerabilidades,
o processo de contratagdo de colocation, a implantacdo de ferramentas integradas de seguranga da



Microsoft e a implementagdo de técnicas mais seguras de autenticacdo. A Diretoria indagou se ha
atualizagdes relacionadas ao data center ¢ a VPN; Claudia Bento explicou sobre o monitoramento
realizado pela STI em relagdo aos pontos questionados e a seguranca envolvida. O Diretor Carlos Cabral
solicitou que Cldudia Bento interaja com a Assessora Sylvia Vianna. A Diretoria levantou a questdo sobre
as agdes referentes aos individuos que ndo realizaram o curso da Comissdo de Etica; Higia Martins
esclareceu que medidas de engajamento estdo sendo elaboradas. A Diretoria parabenizou o trabalho da
CGR e elogiou o curso da Comissio de Etica. Apés, os convidados se retiraram.

RESOLUCOES.

(1) PRD n° 17/2025 — Solicitacio de aprovacio de licenca nio remunerada para tratamento de
assuntos particulares de Foram convidados o
Assessor Jeferson Soares e a Superintendente de Meio Ambiente Elisangela Medeiros. O Diretor Thiago
Ivanoski relatou a matéria. Apos discussdes, a Diretoria Executiva RESOLVEU: RD n® 01/810%: (a)
Aprovar em carater excepcional a concessdo de licenca sem vencimentos para tratamento de assuntos
particulares,

e condicionado a apresentacao de documentagao atualizada nos termos especificados
nessa PRD; e (b) Determinar a Diretoria de Gestdo Corporativa que adote as providéncias necessarias a
efetivacao desta Resolucao. Em seguida os convidados se retiraram.

ASSUNTOS GERALIS.

(2) Relatério Comissdo de Etica e Balanco do Plano de Trabalho. Foi convidado o Presidente da
Comissdo de Etica Leonardo Lopes, que apresentou o plano de trabalho 2024-2025 da Comissio de Etica,
com as ag¢des de Regramento Etico, de Educacio e Prevengao, agdes consultivas e de apuragio e agdes de
divulgagdo e monitoramento. Bruno Bastos perguntou se na Comissio de Etica existe alguma acdo
relacionada a assédio e sua caracterizagdo. Leonardo Lopes informou que a comissdo tem discutido o
assunto no ambito da Comissdo ¢ com a CIPA. A Diretoria sugeriu a confec¢do de uma cartilha. Apds
discussodes, o convidado se retirou.

(3) Eventos Institucionais - Apresentacio do Levantamento das Necessidades de Eventos e Plano
Anual de Eventos 2025. Foi convidado o Superintendente de Recursos Logisticos Gustavo Machado, que
apresentou as metodologias e diretrizes do Plano Anual de Eventos (PAE) e apresentou os critérios de
avaliagdo de um evento institucional. Além disso, explicou a fundamentacdo legal da Norma NOG - 028 —
SRL, o fluxo operacional do PAE e detalhou o relatorio analitico do Levantamento das Necessidades de
Eventos (LNE) para o ano de 2025. A Diretoria elogiou o trabalho da SRL e elogiou, em especial, o
empenho e lideranga do Superintendente Gustavo Machado. Ato continuo, o convidado se retirou.

(4) Plano de Capacitacao e LNC 2025. Foram convidadas a Superintendente de Gestao de Pessoas Carla
Stacchini e sua Adjunta Clarisse Alves, que apresentou as diretrizes do plano de capacitagao anual, com o
levantamento de necessidades de capacitagao em 2025 e a distribui¢ao do orcamento.

(5) Prioridades de capacitacio DPG e DEA para marc¢o e abril. A Diretoria anuiu com o
prosseguimento do processo de contratagdo da 4* Escola de Verdo em Analise Insumo-Produto, da
DATAGRO Abertura de Safra Cana, Acucar e Etanol e com a Formag¢ao Executiva em Business
Intelligence e Business Analytics. Apos, as convidadas se retiraram.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as quatorze horas e quarenta e cinco minutos, o Presidente agradeceu a participagdo de todos e
deu por encerrada a 810" reunido da Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Assim, eu, Cynthia de Almeida, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos
membros da Diretoria participantes € por mim.

(Assinado Eletronicamente)

CARLOS EDUARDO CABRAL CARVALHO
HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES
REINALDO DA CRUZ GARCIA

THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA



CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA

Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA, Secretaria-
Geral, em 10/03/2025, as 10:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015 e no Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assuna:um Iil’
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Documento assinado eletronicamente por HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES, Diretor, em
11/03/2025, as 19:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n® 8.539, de 8
de outubro de 2015 e no Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Cabral Carvalho, Diretor, em 14/03/2025,
as 10:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de
2015 e no Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por REINALDO DA CRUZ GARCIA, Diretor, em 19/03/2025,
as 15:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de
2015 e no Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

as-sma:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA, Diretor, em 19/03/2025,
as 18:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de
2015 e no Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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b A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

http //epe.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao= =documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 0004306 ¢ o
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